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MAGISTERSKI EGZAMIN DYPLOMOWY
Kierunek: Zarzadzanie projektami

Omédw znaczenie metod oceny optacalnosci w bezwzglednym rachunku efektywnosci
projektéw inwestycyjnych (zatozenia, algorytmy, interpretacja, kryterium decyzyjne).

Funkcje kosztu kapitatu w ocenie optacalnosci projektéw inwestycyjnych.

Omow korzysci projektu.

Poréwnaj bezwzgledny i wzgledny rachunek efektywnosci projektéw inwestycyjnych.

Znaczenie kosztu alternatywnego w ekonomii i finansach.

Omow znaczenie zjawiska asymetrii informacji w zarzadzaniu projektami.

Znaczenie projektdw publicznych dla rozwoju gospodarczego kraju.

Charakterystyka struktur rynku.

Problemy zawodnosci rynku.

. Ocent metodyke SCRUM z punktu widzenia skutecznosci realizacji projektu.

. Jak powinna przebiega¢ ocena pracy zespotu projektowego?

. Prosze oméwié etapy zarzgdzania strategicznego.

. Omow gtéwne wyzwania fazy planowania projektow.

. Jakie zalezno$ci wystepujg pomiedzy poszczegdlnymi strategiami przedsiebiorstwa?
. Prosze omowic role analizy strategicznej w formutowaniu strategii przedsiebiorstwa.
. W jaki sposéb dokonuje sie analizy atrakcyjnosci sektora?

. W jaki sposéb dokonuje sie analizy potencjatu wewnetrznego przedsiebiorstwa?

. Oméw koszty projektu.

. Prosze omoéwi¢ podstawowe strategie rozwoju przedsiebiorstwa.

. Prosze oceni¢ formy rozwoju zewnetrznego przedsiebiorstwa.

.Omow znaczenie poszczegdlnych funkcji kierowniczych w zaleznosci od szczebla

zarzadzania przedsiebiorstwa.

Jaka jest rola menedzera w organizacjach?

Jaki wptyw na zarzadzanie majg dokonania przedstawicieli podstawowych szkoét
zarzgdzania?

W jaki sposdb nalezy podejmowac decyzje w organizacji?

W jaki sposdb nalezy ksztattowaé kulture organizacyjng?

Jakie czynniki nalezy uwzglednia¢ przy projektowaniu struktury organizacyjnej?
Prosze oceni¢ uzytecznos¢ dla menedzerdw podstawowych teorii motywacji.

Jak zmienito sie podejscie do pracownikow w XX i XXI wieku?

W jaki sposdb nalezy zbudowaé skuteczny zespét projektowy?

Jakie kompetencje powinien mie¢ kierownik zespotu projektowego?

Prosze oméwic podstawowe strategie konkurencji.

Jak nalezy zorganizowac prace zespotu projektowego nastawionego na wspotprace?
Omoéw gtdwne wyzwania fazy wykonawstwa projektow.

W jaki sposdb nalezy efektywnie komunikowa¢ sie w zespole projektowym?

Jakie warunki powinny by¢ spetnione aby zespdt projektowy byt zaangazowany
w realizacje projektu?
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Jaka jest rola konfliktu w zespole projektowym?

Jaki moze by¢ wptyw sSrodowiska wewnetrznego na funkcjonowanie zespotfu
projektowego?

Omow specyfike projektow.

Jaka jest zalezno$¢ miedzy rodzajami projektéw, a specyfika zarzadzania nimi?

Omow role i znaczenie projektéw w organizacjach.

Jakie uwarunkowania realizacji projektéw zwigzane sg z organizacjg projektu
w formule spotki-corki projektowe;j?

Omoéw istote i tres$é faz cyklu zarzgdzania projektami.

Jakie zachodza relacje miedzy elementami triady celdw projektéw (tzw. zelazny
tréjkat).

Omow gtédwne wyzwania fazy inicjowania i definiowania projektow.

Na czym polega zarzadzanie? Omdw znaczenie podstawowych funkcji zarzagdzania.
Scharakteryzuj cechy przedsiebiorstwa?

Prosze omoéwié proces zarzadzania ryzykiem projektu.

Poréwnaj silne i stabe strony prowadzenia dziatalno$ci w formie spoétek osobowych
i kapitatowych?

Rola modelu biznesowego w dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Rozpietosci kierowania i zarzadzania, a ksztatt struktury organizacyjne;.

. Znaczenie metodyk zarzgdzania projektami dla realizacji projektéw.
52.

Jakie sg gtdwne podobienistwa i réznice miedzy kluczowymi metodykami i standardami
zarzadzania projektami?

Jakie jest znaczenie biur zarzadzania projektami (PMO) w organizacjach nastawionych
na realizacje projektéw?

Czym roézni sie klasyczne (ang. waterfall) od zwinnego (ang. agile) podejscia do
zarzadzania projektami?

Omoéw istote i sposdb wykorzystania sieciowych technik planowania przebiegu
projektu.

Omoéw istote i znaczenie planowania zasobdéw projektu dla sprawnego przebiegu
projektéw.

Ocen przydatnos¢ kluczowych metodyk i standarddéw zarzgdzania projektami
w zaleznosci od rodzaju projektéw.

Ocen metodyke PRINCE2 z punktu widzenia skutecznosci realizacji projektu.

W jaki sposdb wdraza¢ metodyki zarzgdzania projektami w organizacjach?

Omoéw kluczowe role uczestnikow projektéw i ich zadania.

Jakie uwarunkowania realizacji projektdw zwigzane sg z projektowa organizacja
macierzowga?

Omoéw gtdwne wyzwania fazy zamkniecia projektow.

Jakie uwarunkowania realizacji projektéw zwigzane sg z organizacjg projektu
w strukturze liniowej, a jakie w liniowo-sztabowe;j?
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Jakie uwarunkowania realizacji projektéw zwigzane sg z organizacjg projektu
w formule zewnetrznej organizacji projektu?

Ocen metodyke PMBoK Guide z punktu widzenia skutecznosci realizacji projektu.
Znaczenie dojrzatosci projektowej w zarzgdzaniu projektami.

Ocen konsekwencje wdrozenia PMO dla organizacji.

Poréwnaj gtéwne modele biur zarzadzania projektami (PMO).

Znaczenie ryzyka w zarzadzaniu projektami.

Omow zadania realizowane przez biura zarzadzania projektami w organizacjach.

Jaka jest rola i udziat biura zarzadzania projektami (PMO) w strategicznym zarzadzaniu
projektami?

Omow role i zadania biur zarzadzania projektami w zarzadzaniu wiedzg projektowg?
W jaki sposdb wdrazaé biura zarzadzania projektami (PMO) w organizacjach?

Okresl znaczenie interesariuszy w zarzadzaniu projektami.

W jaki sposdb wykorzystaé klasyfikacje interesariuszy w zarzadzaniu projektami?
Poréwnaj strategie oddziatywania na interesariuszy.

Prosze omoéwié proces zarzadzania zaangazowaniem interesariuszy.

Omow podobienistwa i réznice miedzy wtascicielem ryzyka i wiascicielem reakcji na
ryzyko w projekcie.

Prosze poréwnac podejscie procesowe i strukturalne (hierarchiczne) w zarzadzaniu.
Prosze okresli¢ silne i stabe strony zarzadzania procesowego.

Omoédw zastosowanie najwazniejszych koncepcji/metodyk doskonalenia proceséw?
Czemu stuzy mapowanie proceséw w zarzadzaniu?

W jaki sposob planowac zakres projektu?

Ocen przydatnosé gtéwnych modeli dojrzatosci procesowej w zarzgdzaniu organizacja.
Jakie sg wady i zalety wysokiej standaryzacji?

Rola i miejsce controllingu i budzetowania projektéw w zarzadzaniu projektami.
Oméw podobieidstwa i rdznice miedzy controllingiem a audytem, ewaluacjg
i monitoringiem projektu.

Omow podobienstwa i réznice miedzy strategicznym i operacyjnym controllingiem
projektéw.

Omoéw wptyw typowych form organizacji projektowe]j na realizacje projektéw.
Gtéwne rodzaje raportéw stosowane w controllingu projektéw.

Oméw role i zakres wsparcia techniki wartosci wypracowanej (Earned Value)
W procesie zarzgdzania projektem.

Miejsce i znaczenie projektéw w realizacji strategii rozwoju organizacji.

Oméw wyzwania zarzadzania programem, portfelem i taricuchem projektow.
Poréwnaj metody doboru projektéw do portfela inicjatyw strategicznych.

Ocen metodyke PMI Project Portfolio Management (PPM) z punktu widzenia
skutecznosci zarzgdzania portfelem projektow.

Ocen metodyke Managing Successfull Programmes (MSP) z punktu widzenia
skutecznosci zarzgdzania portfelem projektow.



97.0mow i porownaj najwazniejsze techniki planowania przebiegu projektow
w projektach.

98. W jaki sposdb zapewnié wiarygodne szacunki czasu, zasobdéw i kosztow w projektach?

99. W jaki sposéb oszacowad ryzyko zwigzane z terminowa realizacjg projektow?

100. Znaczenie harmonogramu w zarzadzaniu przebiegiem projektu.
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