WO NU A WNR

NNRNNNRRRRRRERRBRR
B WNRPROOLONOOUIDAWNERO

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.

34.

35.
36.

37.

MAGISTERSKI EGZAMIN DYPLOMOWY
Kierunek: HR biznes partner

Istota projektdw, ich miejsce i rola w obszarze HR.
Tréjkat ograniczen a specyfika projektéw HR.

Etapy zarzadzania projektem HR.

Inicjowanie i definiowanie projektu HR.

Proces angazowania interesariuszy w projekcie HR.
Proces zarzadzania ryzykiem w projekcie HR.
Metody doboru cztonkdéw zespotu do projektéw HR.
Planowanie struktury i terminéw projektu HR.
Planowanie zasobdw i kosztow projektu HR.

. Kontrola postepdw i analiza odchylei w zarzgdzaniu projektem HR.

. Rola HR Biznes Partnera w procesie tworzenia strategii.

. Wptyw decyzji strategicznych w przedsiebiorstwie na obszar HR.

. Podstawowe dylematy strategicznie na poziomie strategii korporacji.

. Podstawowe dylematy strategicznie na poziomie strategii konkurencji.
. Istota analizy strategicznej oraz jej zastosowanie w przedsiebiorstwie.
. Metody analizy sektora i makrootoczenia przedsiebiorstwa.

. Metody analizy potencjatu wewnetrznego przedsiebiorstwa.

. Rodzaje przewagi konkurencyjne;j i jej zrodta.

. Istota i znaczenie wizji i misji w procesie budowania strategii.

. Metody wdrazania strategii a rola HR Bizness.

. Metody i narzedzia rozwoju kompetencji kierowniczych.

. Zadania i kompetencje trenera wewnetrznego.

. Formuta 70-20-10 rozwoju pracownikdéw i jej zastosowanie w organizacji.

. Szanse i zagrozenia stosowania rozwojowych narzedzi bazujacych na technologii

informatyczno-komunikacyjne;j (ICT).

Przedstaw i scharakteryzuj etapy procesu rozwoju kapitatu ludzkiego w organizacji.

Scharakteryzuj metodyke i zastosowanie Osrodkéw Oceny i Rozwoju.

Rodzaje Sciezek karier i uzasadnienie planowania sciezek karier w organizacji.

Scharakteryzuj i porownaj wybrane dwa modele karier pracowniczych.

Scharakteryzuj i poréownaj role i zadania pracownika, bezposredniego przetozonego,
dziatu / specjalisty HR BP i wtasciciela firmy w procesie rozwoju kapitatu ludzkiego.
Rozwdj osobisty a rozwdj w zawodzie — scharakteryzuj wymiary i przedstaw wptyw na

planowanie rozwoju pracownika w organizacji.

Wskaz i scharakteryzuj najbardziej efektywne formy szkoleniowe dla rozwoju

kompetencji interpersonalnych.
Przedstaw poziomy oceny efektywnosci szkoler i rozwoju w organizacji.

Przedstaw miary i wskazniki informujgce o inwestycjach w rozwdj kapitatu ludzkiego

W organizacji.

Wskaz powigzania subprocesu rozwoju kapitatu ludzkiego z innymi subprocesami

zarzadzania kapitatem ludzkim.
Zdefiniuj kompetencje kluczowe dla rozwoju organizacji i pracownikow.

System motywacyjny w organizacji — pojecie i charakterystyka jego elementéw

sktadowych.
Przebieg procesu motywacyjnego pracownikdw.
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Wymien teorie motywowania pracownikéw i oméw wybrang.

Scharakteryzuj zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania systemu motywowania
W organizacji.

Omoéw wptyw réznych instrumentdéw systemu wynagradzania na motywacje
pracownikéw.

Przedstaw charakterystyke wspotczesnych form wynagradzania pracownikéw.
Materialne i niematerialne narzedzia motywowania — przyktady i podstawowe
rdznice.

Istota oraz znaczenie wynagrodzenia zmiennego oraz warunki skutecznosci
premiowania.

Zaangazowanie pracownikéw — pojecie i charakterystyka sktadowych.

Kultura zaufania w zarzadzaniu przez zaangazowanie.

Metody oceny zaangazowania organizacyjnego i zaangazowania w prace.
Wyjasnij istote oraz wptyw zadowolenia z pracy i satysfakcji zawodowej na
zaangazowanie pracownikow.

Omoéw skutecznos¢ motywacyjng réznych styléw kierowania.

Rola przywddztwa w procesie motywacyjnym.

Komunikacja interpersonalna w procesie motywacyjnym.

Warunki skutecznosci systemu wynagradzania.

Sprawiedliwos¢ systemu wynagradzania — pojecie i charakterystyka jej sktadowych.
Istota, cele i efekty wartosciowania stanowisk pracy.

Etapy procesu wartosciowania stanowisk pracy.

. Opisy stanowisk pracy i zakresy zadan pracownikéw — istota i rola w organizacji.
56.
57.
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Zadania HR Biznes Partnera w procesie wartosciowania stanowisk pracy.
Catosciowe metody wartosSciowania stanowisk pracy.

Analityczne metody warto$ciowania stanowisk pracy.

Sposoby powigzania wynikdw wartosciowania stanowisk pracy ze stawkami
wynagrodzen zasadniczych.

Rola danych rynkowych o wynagrodzeniach w ksztattowaniu systemoéw
wynagradzania.

Ustalanie poziomu wynagrodzenia pracownika.

Wymien funkcje wynagrodzenia i omow funkcje kosztowa.

Wymien i omow sktadowe kosztéw pracy.

Scharakteryzuj zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania kosztow pracy.

Istota i konsekwencje strategii przywddztwa kosztowego w zakresie kosztow pracy.
Jakie sg najwazniejsze koszty pracownicze w przedsiebiorstwie? Jak ocenié
rentownos$¢ inwestycji w kapitat ludzki?

Jakie mogg by¢ przyczyny ksztattowania sie wskaznika rentownosci zasobow
osobowych (analiza przyczynowa wskaznika rentownosci zasobdw osobowych)?
Podstawowe wskazniki efektywnosci pracownikéw. Wymien wskazniki efektywnosci
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Czym sie réznig wskaznik rentownosci zatrudnienia nominalnego i wskaznik
rentownosci zatrudnienia realnego?

Wskazniki absencji. Pomiar absencji zamierzonej i niezamierzonej.

Skutki finansowe absencji i mozliwo$é ich planowania.

Skutki finansowe braku bezpieczenstwa pracownikéw i pomiar bezpieczenstwa pracy.
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Przyczyny stresu pracownikéw i najwazniejsze skutki finansowe zwigzane

z dtugotrwatym stresem pracownikéw.

Skutki finansowe rotacji pracownikdw i pomiar rotacji pracownikow.

Funkcje HR Biznes Partnera w koncepcji Dave Urlicha.

Przedstaw gtéwne zatozenia modelu sita i modelu kapitatu ludzkiego.

Bariery we wdrazaniu koncepcji HR BP w praktyce polskich przedsiebiorstw.
llosciowe i jakosciowe metody analizy postaw pracownikdw — charakterystyka

i zastosowanie (badania iloSciowe a jakosciowe).

Zrédta legitymizacji wtadzy w koncepcji Maxa Webera. Wspdtczesne przyktady ich
wystepowania w przedsiebiorstwach.

Paradygmaty przywodztwa w koncepcji Gale Avery — scharakteryzuj (mocne i stabe
strony) dwéch wybranych.

Employer branding — zatozenia koncepcji. Funkcje employer brandingu we
wspotczesnych przedsiebiorstwach.

Wymien i scharakteryzuj etapy strategii wspotpracy w negocjacjach.

Wymien i scharakteryzuj etapy przetamywania oporéw w negocjacjach.

Omow koncepcje BATN-y w negocjacjach. Na czym polega jej znaczenie

W negocjacjach?

Wymien pie¢ klasycznych gier negocjacyjnych i scharakteryzuj trzy wybrane. Jakie sg
mocne strony wymienionych gier i jakie niosg za sobg zagrozenia?

Scharakteryzuj zjawisko szoku kulturowego — jego przyczyny, przebieg i sposoby
przezwyciezania.

Omow wymiary kultury wg Geerta. Hofstedego i ich wptyw na zarzgdzanie zespotem.
Opisz jak zréznicowanie (kulturowe) zespotu wptywa na jego efektywnosc.

Kultura narodowa a kultura organizacyjna — zrédta podobienstw i réznic.

Omoéw wptyw globalizacji na kulture organizacyjna.

Narzedzia pozyskiwania kandydatow — oméw dostepne zrédta rekrutacji i ich atuty.
Narzedzia selekcji kandydatéw — przedstaw i oméw dwa wybrane.

Narzedzia oceny pracownikéw — przedstaw i oméw dwa wybrane.

Narzedzia prawne — omoéw prawne argumenty wptywania HR BP na sposéb
postepowania pracownikéw i menedzerdw organizacji.

Narzedzia derekrutacji pracownikéw — omow proces derekrutacji z winy pracownika
oraz w wyniku naturalnych ruchéw kadrowych (zmiana pracodawcy, odejscie na
emeryture cennego pracownika).

Koncepcja talentu i réozne podejscia do zarzgdzania talentami.

Przyczyny wprowadzania procesu zarzadzania talentami do przedsiebiorstwa.
Tworzenie i realizacja programoéw rozwojowych dla talentéw — etapy, ryzyka.
Narzedzia identyfikacji talentéw wewnatrz organizacji i sposoby pozyskiwania ich

z rynku pracy.

100. Budowanie zaangazowania i sposoby zatrzymywania talentow

w przedsiebiorstwach.



Literatura:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

M. Armstrong, A. Baron A., Human Capital Management: Achieving Added Value
Through People, Kogan Page, New York 2008.

B. Becker, M. A. Huselid, D. Ulrich, The HR Scorecard: Linking People, Strategy, and
Performance, Harvard Business Review Press, New York 2001.

G. Dessler, Human Resources Management. Global Edition, Pearson Education, New
York 2019.

E. Lawler, Talent. Making People Your Competitive Advantage, Jossey-Bass, San
Francisco 2008.

G. Lesniak-tebkowska G., Project Management, Oficyna Wydawnicza SGH, 2015.

A. A. Thompson JR., A.).Stricland I, J.E.Gamble, Crafting and Executing Strategy, 16th
Edition, McGraw-Hill 2008.

M. Armstrong, Zarzgdzanie wynagrodzeniami, Wolters Kluwer’, Warszawa 2015.

M. Fryczynska, M. Jabtonska Wotoszyn, praktyczny przewodnik rozwoju zawodowego
pracownikéw, Placet, Warszawa 2008.

G. Gotebiowski (red.), A. Grycuk, A. Ttaczata, P. Wisniewski, Analiza finansowa
przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2014.

G. Hofstede i in., Kultury i organizacje. PWE, Warszawa 2011.

M. Juchnowicz, T. Rostkowski, t. Sienkiewicz, Narzedzia i praktyka zarzadzania
zasobami ludzkimi, Poltext, Warszawa 2009.

M. Juchnowicz, Zaangazowanie pracownikéw. Sposoby oceny i motywowania. PWE,
Warszawa 2012.

Juchnowicz M., Kinowska H., Rostkowski T. (2021) Skuteczne systemy wynagradzania

w biznesie i sektorze publicznym, PWE, Warszawa.

M. Juchnowicz (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Procesy, narzedzia, aplikacje,
PWE, Warszawa, 2014.

K. Popieluch (red.), HR Business Partner, PWN, Warszawa 2018.

M. Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2017.
J. Tabor, Zarzadzanie talentami w przedsiebiorstwie. Koncepcje, strategie, praktyka,
Poltext, Warszawa 2013.

M. Trocki (red.) Nowoczesne zarzgdzanie projektami, p. red. M. Trockiego, PWE,
Warszawa 2012

. A. Winch, S. Winch, Negocjacje - jednostka, organizacja, kultura, Difin, Warszawa 2010.



